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一、企业简介  

红狮控股集团是一家专业生产高标号水泥的大型企业，是国家重点支持十二家全国性大

型水泥企业和浙江省工业行业龙头骨干企业之一。截止2012年11月底，总资产约150亿元，

员工约10000人，拥有30多家全资或控股子公司，主要分布在浙江、江西、福建、四川、

云南、贵州、广西、湖南、新疆和甘肃10省区，已投产新型干法产能6000万吨，分别列2012

中国制造业企业500强第323位、2012浙江省百强企业第60位。 

红狮控股集团是中国建设银行、中国农业银行总行级重点客户，先后被授予浙江省“诚

信示范企业”、浙江省“绿色企业”、 浙江省首批“循环经济示范企业”浙江省“诚信企

业”、浙江省“节能工作先进集体”等荣誉称号。并通过了ISO9001质量体系、ISO14001

环境体系和产品质量认证。“红狮”牌水泥是浙江、福建等地名牌产品，“红狮”商标是中

国驰名商标、浙江省著名商标。主导产品“红狮”牌P·O52.5、P·O42.5（低碱）、P·C32.5

水泥，产品性能优良、稳定，是当地市场强势品牌，拥有较高的市场占有率。 

 

二、管理挑战 

1、业务流程较为独立化，业务信息分散、滞后 

由于没有一套统一的数据分析系统做支撑，各分、子公司业务流程独立化存在，各种数

据只能分散存储在不同的下属公司或不同的管理部门。集团公司与下属分、子公司间的信息

传递只能依赖于传统的 OA、邮件、电话、QQ 等方式，需要耗费大量的人力、物力进行汇

总统计，从而无法为总公司领导提供准确、及时、全面的管理信息。 

2、下属公司业务较为独立，集团公司难以统一管控 

缺少一个统一的信息化平台及供应信息数据库，难以与全球供应信息建立交互的桥梁。



 

 

集团公司与下属各分、子公司较为独立、分散，集团公司的资金管控、市场采购、财务情况

不能让集团、各分、子公司管理层、各关键业务层及时掌控、了解；伴随近年来全球经济的

巨幅震荡，国际国内的宏观经济的形势变化，加剧了不确定性。企业为减少自身经营的风险，

各分、子公司资金、市场、原材料采购、财务状况等情况，需要快速、方便的掌握并高效地

制定相应的决策，以便满足新经济环境下的信息掌控需求。 

3、下属公司业务独立，总公司难以统一管控  

虽然已经制定了覆盖全集团的管理战略和政策，但缺少一个统一的信息系统来支撑总公

司对下属项目公司的指导和监控，导致各项目公司在管理上容易形成各自为政的情况，总公

司也难以了解下属公司各项政策的执行，直接影响了总公司的管控能力，也造成在管理上资

源难以共享。 

 

三、信息化企业目标 

 搭建完整基础信息化平台，搭建数据高度集中管控、高效协同的业务信息化系统 

集成红狮控股集团目前供应链系统、财务总账系统、人力资源管理系统以及 Excel 等数

据源数据到集团统一数据库中，力争打造全公司统一的信息化平台，统一信息系统，统

一基础规范、统一内控制度和业务流程，打破信息孤岛。 

 保障管理整合成果，满足公司财务、业务管控需要 

通过对财务数据、业务数据的综合分析实现对企业经营管理的全方面把控，通过企业数

据的透明化实现企业经营管理的透明化。 

 深化水泥行业化应用 

结合水泥行业特点，通过对供应链系统中采购数据、生产数据、营销数据和销售数据的

综合分析，深化 ERP 系统以及 BA（商业分析）系统在水泥行业的应用。 



 

 

 构建层级清晰，准确，响应及时的价格体系、客户信用管控、应收账款管理 

通过对不同区域月平均价格的监控，制定合理的价格调整体系，同时希望通过对应收账

款的监控分析减少死帐，提高应收账款周转率、加大资金周转速度。 

 为决策层提供集团化数据分析 

通过对各区域、各分、子公司、各业务系统数据的集成，给集团领导提供一个全局视角

监控、分析红狮控股集团整体运营情况，针对主要经济指标的指定情况自动预警，提升

集团整体运营效率。 

 

四、应用部署 

 

 业务系统： 

红狮水泥前期已经成功实施人力资源管理系统（E-HR）、供应链管理系统、财务总账



 

 

管理系统等业务系统，除了这些业务系统之外， 还存在大量业务产生的数据存放在

Excel 文件中。 

 数据集成： 

利用用友商业分析平台中的数据集成功能，针对不同业务系统使用高峰期、红狮集团分

析数据需要上报的频率等因素针对不同的分析主题制定不同的调度策略，通过封装在

SQL 脚本的业务处理逻辑将存放在业务系统以及 Excel 文件中的历史数据抽取、转换、

加载到预先设计的集团数据仓库中。 

 分析主题： 

通过前期对红狮集团调研、确认，基本明确了以财务分析主题、供应分析主题、生产分

析主题、销售分析主题和人事分析主题，同时满足上述主题的综合交叉分析。 

 信息展示： 

红狮集团关键用户将通过统一门户的方式借助智能移动终端、电脑访问用友商业分析报

表，同时在电子销售等其他业务系统中通过单点登录访问嵌入到业务系统中的分析报表，

实现集团数据仓库数据的最大化利用，同时大大提高报表的效率。 



 

 

五、关键应用场景 

1、总体应用架构 

 

2、关键业务应用场景 

 财务主题 

红狮水泥商业分析中财务分析主题中主要包括以下几部分，主要经济指标分析、集团财务状

况分析、集团货币资金余额汇总（按银行、公司分别进行分析）、预算执行情况分析（按集

团、区域、子公司进行分析）、集团现金流量和固定资产汇总执行情况分析等；通过集团、

区域以及直属公司等多个维度对销量、平均售价、原材料、电费、工资以及财务费用、销售

费用、管理费用、货币资金、应收账款以及部分预算科目执行情况等主要经济指标进行监控



 

 

分析。 

 

 供应主题 

供应主题分析中主要是向红狮集团呈现两大部分内容，采购完成率和直供完成率；其中采购

完成率分析中根据熟料、煤炭、水渣等主要原材料按照不同区域、不同分子公司进行计划量、

进厂量、完成率以及上月价格等进行比较分析；在直供完成率分析中针对不同区域内的不同

分子公司对集中采购、网络采购以及完成率进行综合分析。 

 

 生产主题 

生产主题分析可以帮助红狮集团对生产完成率进行综合分析，掌控不同区域内分、子公司的



 

 

计划量、实际完成量、同比、环比等重要指标；同时针对不同生产工序，烧成、水泥粉磨、

余热发电、矿渣粉磨等生产过程中主要经济指标也可以随时动态掌握，如产量、电耗、缓和

材料掺和量等；红狮集团关键用户通过生产分析主题对集团生产质量日报、月报进行实时监

控。 

 

 销售主题 

在销售主题分析中，通过销量、销量完成率排名报表对不同区域、不同分公司进行排名、占

比分析；通过对计划销量、实际销量的对比分析监控区域、子公司的销量完成情况；通过对

区域各子公司销售开票平均价的监控及时调整、制定更合理的价格。 



 

 

 

 人事主题 

在人事主题中，主要是从岗位、学历、年龄段、司龄等维度对人员进行统计对比分析，该主

题的报表分析方法基本采用占比分析和垂直表明细分析相结合的分析方式。 

 

六、应用价值 

1、 通过统一数据信息展示平台实现集团管控 

通过成功实施用友 NC-BAP 项目，建立统一的财务、业务信息展现平台：通过报表平

台进行各种财务分析、报表的发布、存储以及展现的管理；通过报表平台进行总裁桌面和财



 

 

务首页的发布，管理者可以自定义首页看板，实现绩效指标型、预算监控型和分析型等不同

风格类型的管理看板；通过报表平台进行授权管理，不同角色只能通过平台查看自己权限范

围内的数据。该系统实现了全集团的数据集中、信息整合，实现了由原来分散的管理，到现

在管理信息集中，同时又不改变以往下属企业经营管理权的自由。 

2、 建立统一的主数据规范 

针对总公司多业态、多管理层级，通过实施用友 NC-BAP 系统，建立一套完整、统一、

规范的数据维度分析口径。为各种分析应用提供单一的、整合的数据基础，保证公司不同区

域、不同分子公司，可以从不同的视角使用统一的数据实现分析需求。



 

 

 


